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 نناتسناغفاا رردد ههژژیيوو ییدداصتقاا ییاھھھه ھهحاس
؟٢۲٠۰٢۲٠۰ للاس ییاارب ییدداصتقاا وو یترراجت دیيدج ھهلماعم کیي   
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حررکتتددفترر  -AICFO  وو ددفترر سمیيوولل حالل اازز ووززااررتت
تجاررتت وو صنایيع کشوورر جمھهوورریی ااسلامی اافغانستانن بھه 

خاططرر ھھھهمکارریی   

 ی شائبھه وو گرراانبھهایيشانن ددرر پررووسھه اانجامم اایينن تحقیيققھھھهایی ب
میينمایيندد. صمیيمانھه تشکرریی وو قددرردداانی  

 

 

	  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

	 رردد ھهک یتایيررظظن وو تتاعووضووم .تتساا ههددش مماجناا للاح للوویيمس ررتفدد ططسووت وو ههددش ششررافس AICFO – تتکررح ررتفدد ففررطط ززاا ھهیيررشن ننیياا  
 ننیيب وو یلم نناکیيررش وو AICFO – تتکررح ررتفدد تتیيعقووم اب یططابترراا چیيھھھه وو ههددووب ههددنسیيوون تتایيررظظن ففررص تتساا ههددش ھهتفررگ ثثحب ھهب اجنیياا

  .ددررااددن اھهنآآ یللملاا

 :ددووش ههدداادد عجررم رریيزز ییررااذذگ عجررم ششوورر ززاا ههددافتساا اب ددیياب ششررااززگ ننیياا

Samuel	  Hall	  2015,	  “Special	  Economic	  Zones	  in	  Afghanistan:	  a	  New	  Business	  Economic	  Deal	  for	  
2020?”,	  commissioned	  by	  Harakat-‐AICFO,	  Kabul,	  Afghanistan.	  

 اارر ششررااززگ ننیياا ییاھھھه ششخب ززاا یضعب ددددجم رراشتناا وو ددیيلووت ززووجم وو ھهتشاادد ققایيتشاا وو ھهقلاع نناشرراک رراشتناا ھهب تتکررح وو للاح للوویيمس ررتفدد
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 گذذاارریی سررمایيھه تا گررفتھه خاررجی اایی تووسعھه ھھھهایی کمک اازز ھھھها: فعالیيتت وو ااجرراائاتت برر نگاھھھهی
؟خاررجی مستقیيمم  

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

تمم وو میيخووااھھھهمم خووددمم رراا تغیيیيرر بددھھھهمم.""ددیيررووزز ززررنگ بووددمم وو میيخووااستمم ددنیيا رراا تغیيیيرر بددھھھهمم٬، ااما اامررووزز ھھھهووشیيارر ھھھهس  

رروومی  

	  

ااھھھهدداافف وو پیيشش ززمیينھه  
بھه خاططرر کمک بھه ددوولتت اافغانستانن (ووززااررتت تجاررتت وو 
صنایيع) وو شرریيکانن آآنھها ددرر تقوویيتت بخشیيددنن بھه بررنامھه ھھھها وو 

وو  اایينن تحقیيقق ٬،ططررحح ھھھهایی ااشتغالل ززاایيی وو تووسعھه ااقتصاددیی
گززااررشش ددرر ززمیينھه ااقتصاددیی ددرر موورردد ساحھه ھھھهایی وویيژژهه 

بلخ٬، ننگررھھھهارر٬، پکتیيا٬، کنددزز٬، کنددھھھهارر وو      ااقتصاددیی ددرر 
عباررتت اازز مناططقق وویيژژهه ھھھهررااتت. ساحھه ھھھهایی ااقتصاددیی 

جغرراافیيایيی ددااخلل یيک کشوورر میيباشندد٬، ااکثررااً شھهررھھھها٬، کھه 
متمررکزز میيباشندد بالایی ضررووررتت ھھھهایی ززیيرربنایيی برراایی کسبب 

تشکیيلل گررووھھھهی اازز عررضھه کننددگانن٬، تووززیيع وو کارر وو تجاررتت٬، 
ً اازز  کننددگانن٬، وو باززاارر کالا وو ماررکتت برراایی صنایيع؛ کھه ااغلبا
لحاظظ قوواانیينن وو مقررررااتت تجاررتی لیيبرراالل ترر میيباشندد وو تعررفھه 
کمترر وو پایيیينن ترر نسبتت بھه نقاطط ددیيگرر کشوورر برراایی جذذبب 
سررمایيھه گذذاارراانن ددااخلی وو بیينن االمللی ددااررندد. چنیينن ساحھه ھھھهایيی 

یی ھھھهندد٬، چیينن٬، وو سنگاپوورر ووجوودد دداارردد کھه ددرر ددرر کشووررھھھها
اافغانستانن با ررسیيددنن بھه ااھھھهدداافف شانن بسیيارر مووفقق میيباشندد. 

کاھھھهشش ددررآآمدد سالانھه کشوورر مووااجھه میيباشدد٬، کھه بھه خاططرر سططح 
وو اازز ددستت  بالایی بیيکارریی٬، عددمم ااستحکامم وو ثباتت سیياسی٬،

ددااددنن منبع کلیيددیی تقاضا با خررووجج جوواامع بیينن االمللی میيباشدد. 
ً ددرر بخشش اافغانستانن  اازز ددااشتنن ززیيرربنایی ضعیيفف مخصووصا

ترراانسپووررتت وو اانررژژیی ررنج میيبرردد. اایينن خددماتت بخشش ھھھهایی 
جددااناپذذیيرر اازز ددنیيایی تجاررتت بووددهه وو موواادد ااوولیيھه برراایی توولیيدد 
محصوولاتت وو شبکھه ھھھها برراایی ررسانددنن محصوولاتت بھه باززاارر 
کارر رراا اارراائھه میينمایيدد. بھه ططوورر مشخصص٬، عددمم بررخوورردداارریی اازز 

اازز عمددهه ترریينن موواانع پیيشررفتت بیيانن نیيرروویی بررقق کافی یيکی 
با تمررکزز صنعتت شددهه ااستت.  وو محلل موورردد نیيازز برراایی  –

عررضھه نیيرروویی بررقق قابلل ااططمیينانن  ددرر یيک منططقھه٬، یيک  –
میيتووااندد با ااستفاددهه اازز یيک ررووشش اایينن وویيژژهه ساحھه ااقتصاددیی 

مشکلل رراا کاھھھهشش ددھھھهدد. بھه ھھھهمیينن تررتیيبب محصوولاتت اافغانستانن 
رر وو سططح پایيیينن ااستنددرردد بھه ددلیيلل سططح بالایی ھھھهززیينھه نیيرروویی کا

محصوولاتت نمیيتوواانندد ددرر باززااررھھھهایی بیينن االمللی چھه ددرر مناططقق 
وویيژژهه نززددیيک وو چھه ددوورر ررقابتت نمایيندد. ساحھه ھھھهایی ااقتصاددیی 

میيتوواانندد ھھھهززیينھه ھھھهایی توولیيدد رراا کاھھھهشش ددااددهه وو ااستنددرردد 

محصوولاتت رراا بالا ببررندد وو بھه محصوولاتت اافغانستانن کمک 
برراایی   	لی ررقابتت کنندد.کنندد تا بتوواانندد ددرر باززاارر بیينن االمل

اافغانستانن اایيجادد ساحھه ھھھهایی وویيژژهه ااقتصاددیی   

کھه کشوورر بھه  میيتووااندد یيک سیيگنالل برراایی سررمایيھه گذذاارراانن باشدد
تووسعھه بخشش خصووصی متعھهدد بووددهه وو سططح بالاترریی اازز 
سررمایيھه گذذاارریی خاررجی رراا تشوویيقق نمایيدد االبتھه ھھھهمم ررااستا با 
نتیيجھه گیيرریی اازز کنفرراانسس لنددنن ددرر موورردد اافغانستانن ددرر ددسمبرر 

٢۲٠۰١۱۴ .  

یيافتھه ھھھهایی کلیيددیی  

یيک فھهررستت بھه ااساسس پاسخ ھھھهایی مصاحبھه شوونددگانن ددرر  
کلیيددیی اایيجادد شددهه ااستت: موورردد سوواالاتت مھهمم ددرر سھه بخشش 

محیيطط تجاررتی٬، ززیيرربناھھھها٬، وو ھھھهززیينھه ھھھهایی تجاررتی. اایينن فھهررستت 
بھه ااساسس یيک ااووسطط ساددهه وو بررگررفتھه شددهه اازز پاسخ مصاحبھه 

شوونددگانن ددرر موورردد شاخصھه ھھھهایی ززیيرر تشکیيلل شددهه ااستت:   

مالیياتت٬،  وو ااجررااااتت  	محیيطط تجاررتی: اامنیيتت٬، ااددااررهه •
قوواانیينن وو مقررررااتت نیيرروویی کارر وو تجاررتت٬، ثبتت وو 

جسترر تجاررتت٬، ااستنددررددھھھهایی ملی وو شررووعع یيک رراا
؛تجاررتت وو کسبب وو کارر 	  

بررقق٬، ززمیينن وو قبالھه ززمیينن٬، آآبب وو سیيستمم ززیيرربناھھھها:  •
فاضلابب٬، اامنیيتت سایيتت (ساحھه)٬، سررکک قیيرر ددرر 
ددااخلل وو خاررجج اازز سایيتت (ساحھه)٬، مددیيرریيتت مووقعیيتت؛ 	  

ھھھهززیينھه: ھھھهززیينھه نیيرروویی بشرریی٬، ھھھهززیينھه ااجررااآآتت٬، ھھھهززیينھه  •
ووااررددااتت ااجناسس وو خددماتت؛ 	  

ھه اایينن تجززیيھه وو تحلیيلل وولایياتت مززاارر شرریيفف٬، کابلل وو ددرر نتیيج
احھه ھھھهررااتت بھه عنوواانن وولایياتت پیيشرروو ددرر تووسعھه یيک س

تعیيیينن شددهه ااندد٬، وو بھه تعقیيبب آآنن وولایياتت وویيژژهه ااقتصاددیی 
ننگررھھھهارر٬، کنددزز٬، پکتیيا وو کنددھھھهارر تووجھه کمترریی رراا ددرر اایينن 

با اایينن ووجوودد پکتیيا وو گررددیيزز ددرر بخشش بھه خوودد جلبب کررددندد. 
بخشش شاخصھه ھھھهایی عددددیی قابلل تووجھه بووددندد ااما ددرر مقابلل ددرر 
بخشش اامنیيتت وو کمبوودد تووسعھه صنعتی کھه ددرر مشخصاتت 
منططقھه اایی آآنھها ددررجج شددهه ااستت نیيزز بایيدد ددرر نظظرر گررفتھه شووندد. 
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یيک چنیينن موواانعی ددرر سرر ررااهه تووسعھه تجاررتی ددرر اایينن مناططقق 
تا اایينن مناططقق برراایی اایيجادد بسیيارر مھهمم بووددهه وو باعثث میيشوودد 

مقایيسھه اایينن مناططقق مناسبب جلووهه نددھھھهندد. وویيژژهه ساحھه ااقتصاددیی 
بایيدد بھه صووررتت کلی بووددهه وو ھھھهمھه بخشش ھھھها رراا مانندد بخشش فنی 
وو ددیيگرر بخشش ھھھهایيی کھه ددرر مشخصاتت منططقھه اایی آآنھها ددررجج 
شددهه ااستت رراا ددرر نظظرر گررفتھه وو بعدد اازز آآنن مقایيسھه کلی میيانن 

غانستانن بھه خاططرر اایيجادد وو اایينن مناططقق صووررتت گیيرردد. ددوولتت ااف
بھه اانددااززهه کافی بووددجھه وویيژژهه کنتررلل یيک ساحھه ااقتصاددیی 

خصووصی ددرر وویيژژهه ندداارردد. با اایينن ووجوودد٬، یيک ساحھه ااقتصاددیی 
اافغانستانن مووفقق بووددهه نمیيتووااندد. ضررووررتت ھھھهایی ززیيرربنایيی 
بسیيارر بالا بووددهه وو نمیيتوواانیيمم اازز بخشش خصووصی اایينن تووقع رراا 

رراا ددرر نظظرر گررفتھه وو ددااشتھه باشیيمم کھه ھھھهمھه اایينن ضررووررتت ھھھها 
سیيستمم سووسیيالیيززمم اازز ددرر نتیيجھه سی سالل بررططررفف ساززدد. 

ددوولتت اانتظظارر میيرروودد تا خددماتت تجاررتی رراا اارراائھه نمایيدد. مھهمترر 
اازز ھھھهمھه٬، یيک نگررشش کلی بی ااعتماددیی ددرر خاررجی ھھھها ووجوودد 
دداارردد. اازز ھھھهمیينن لحاظظ٬، پیيشنھهاددااتت ززیيرر بایيدد ددرر ااوولوویيتت قرراارر 

بگیيررندد:  

شررااکتت خصووصی • جادد یيک ساحھه ددوولتی برراایی اایي-
ااقتصاددیی وویيژژهه ددرر اافغانستانن اازز ھھھهمھه بھهترر وو باثباتت 
ترر میيباشدد٬، بھه شموولل ددوولتت (شھهرردداارریی ھھھها٬، 
نمایينددگی ھھھها وو ااددااررااتت ددوولتی) وو ااددااررااتت خصووصی 
کھه اازز ططررفف کمک کننددگانن بیينن االمللی وو شرریيکانن 

زز سررمایيھه سررمایيھه کافی برراایی آآغا  خصووصی
گذذاارریی شانن ددااشتھه باشندد؛ 	  

خصووصیشررااکتت  • ددوولتی میيتووااندد شاملل تررتیيباتت بھه -
ااشتررااکک گذذاارریی سھهامم باشدد٬، کھه ددرر آآنن بھه شررکتت ھھھها 
مجووزز بلنددمددتت اارراائھه شددهه٬، ااما ززمانی خرریيدداارریی 
کررددهه میيتوواانندد کھه ااجررااااتشانن ددرر سططح ررضایيتت 

بخشش باشدد؛ 	  
نکتھه٬، یيک مددلل شررااکتت خصووصی • ددوولتی بایيدد -

وودد کھه ددرر آآنن مسئوولیيتت تووسطط قووهه مققنھه تصوویيبب ش
ووصی وو ددوولتی بھه ووضاحتت بیيانن با ھھھهایی خص

شکستت ااستنددررددھھھها ددرر مقابلل ھھھهررددوو بیيانن شددهه باشدد 
کھه نظظاررتت وو ااررززیيابی ددرر یيک چووکاتت وو چاررچووبب 

خاصص ساختھه شددهه باشدد.  	  
معموولاً بالایی بخشش ھھھهایی وویيژژهه ساحھه ھھھهایی ااقتصاددیی  •

ددرر اایينن سھه منططقھه کھه برراایی مشخصص تمررکزز میيکندد. 
هه شددهه تشخیيصص ددااددوویيژژهه اایيجادد ساحھه ھھھهایی ااقتصاددیی 

ااندد٬، مصاحبھه شوونددگانن گفتھه ااندد کھه صنایيع 
ااستخررااجی وو ساختمانی بیيشترریينن سططح ظظررفیيتت 
برراایی تووسعھه رراا ددااررندد. بھه ھھھهرر حالل٬، با ددررنظظررددااشتت 
ااوولوویيتت ھھھهایی ملی ااقتصادد اافغانستانن وو ررقابتت 

(ددرر مقایيسھه با  مووجوودد ددرر توولیيددااتت اافغانستانن
توولیيددااتت پاکستانن) ما میيتوواانیيمم بگوویيیيمم کھه ساحھه ھھھهایی 

بایيدد بالایی تجاررتت محصوولاتت وویيژژهه ااقتصاددیی 
کشاووررززیی متمررکزز باشدد وو پررمنفعتت ترریينن بخشش 
ھھھهایی اایينن ززنجیيررهه رراا مشموولل بساززدد (مثلاً: بستھه 

بنددیی کررددنن٬، باززاارریيابی وو غیيررهه)؛ مثلل: 	  
بھه ااساسس مقیياسس ھھھهایی بانگ جھهانی وو با  •

تجاررتت ددررنظظررددااشتت یيک ووضعیيتت بددترر٬، 
بخشش محصوولاتت کشاووررززیی یيکی اازز کلیيددیی ترریينن 

ھھھهایيی ااستت کھه فررصتت ھھھهایی شغلی رراا اارراائھه 
؛میينمایيندد 	  

اافغانستانن ھھھهنووزز ھھھهمم اازز ررقابتت وو بھهررهه برریی ددرر بخشش  •
تجاررتت محصوولاتت کشاووررززیی ررنج میيبرردد وو ددرر 
ززنجیيررهه تجاررتت محصوولاتت کشاووررززیی پیيشررفتت 

بسیيارر اانددکی کررددهه ااستت.  	  
ددیيگرر بخشش ھھھهایی فررھھھهنگی اافغانستانن بھه شددتت اازز  •

(ساختمانی٬،  ررنددکاھھھهشش کمک ھھھهایی خاررجی ررنج میيب
خددماتت وو ترراانسپووررتت)؛ 	  

ددرر ااخیيرر٬، با اایينکھه صنایيع ااستخررااجی اازز ظظررفیيتت  •
بالایيی برراایی پیيشررفتت ااقتصادد اافغانستانن ددااررندد٬، وولی 
اایينن تووسعھه ھھھهنووزز ھھھهمم با تووسطط بسیيارریی اازز ھھھهشددااررھھھها 

با ددااشتنن یيک وو عددمم قاططعیيتت وو ثباتت مووااجھه ااستت. 
نگررشش بلنددمددتت٬، ااددغامم صنایيع ااستخررااجی ددرر ساحھه 

بایيدد ددرر ااستررااتیيژژیی ااقتصاددیی وویيژژهه یی ااقتصاددیی ھھھها
ددرر ااوولوویيتت باشدد.  	  

پیيشنھهاددااتت برراایی مستفیيددیينن  

ااررااتی کھه توواانایيی وو ظظررفیيتت آآووررددنن پیيشنھهاددااتت بھه ااساسس اادد
تغیيیيرر رراا ددااررندد تقسیيمم شددهه ااستت. بھه ططوورر کلی مسئوولیيتت وو 

ددرر اافغانستانن بھه وویيژژهه ساختارر تووسعھه ساحھه ھھھهایی ااقتصاددیی 
ددووشش ددوولتت اافغانستانن وو بھه وویيژژهه بالایی ووززااررتت تجاررتت وو 

صنایيع میيباشدد.   

ااکثررااً گفتھه وویيژژهه : ددرر پررووگرراامم ساحھه ھھھهایی ااقتصاددیی ددوولتت
میيشوودد ھھھهررقددرر کھه ددوولتت کمترر با فعالیيتت ھھھهایی بخشش ھھھهایی 

بھه ھھھهرر حالل گفتھه خصووصی ددررگیيرر باشدد بھهترر خووااھھھهدد بوودد. 
ستانن نقشی ااستت کھه میيشوودد کھه نقشش نظظاررتی ددوولتت اافغان

کھه اایينن تووسطط ھھھهیيچ شخصص ددیيگرریی صووررتت گررفتھه نمیيتووااندد. 
مووضووعع ددرر یيک محددووددهه وو ززمیينھه ملی وو منططقھه اایی بیيشترر بھه 

  ووااقعیيتت تبددیيلل شددهه وو بھه ووقووعع می پیيووندددد. 

. اایيجادد یيک چاررچووبب قانوونی جامع برراایی ااقتصاددیی کلی: ١۱
ززمانن صررفف شددهه برراایی اایيجادد اایينن قانوونن بھه صووررتت مستقیيمم 
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اسبب ااستت با شکستت وو اازز ددستت ددااددنی کھه تووسطط شررکتت متن
ھھھهایی خصووصی وو ددوولتی اایيجادد شددهه ااستت.   

تحتت وویيژژهه . اایيجادد یيک ددیيددگاهه برراایی ساحھه ھھھهایی ااقتصاددیی ٢۲
یيک سیياستت وو پالیيسی ااقتصاددیی گستررددهه ترر وو ووسیيع ترر٬، بھه 
ھھھهمررااهه بررنامھه ھھھهایی خاصص برراایی تووسعھه ااجندداا وو شکستت 

. ددرر جرریيانن یااستنددررددھھھها ددرر یيک اافقق وو محددووددهه ززمان
اازز ططررفف ووززااررتت  ٢۲٠۰١۱۵می سالل  ٢۲۶ووررکشاپی کھه ددرر 

صنایيع وو تجاررتت بررگززاارر شددهه بوودد؛ نمایينددگانن ااددااررهه ھھھهایی 
ددوولتی  ااددااررهه ھھھهایی بیينن االمللی  – وو ااددااررهه ھھھهایی خصووصی  –

پیيشنھهاددااتت ززیيرر رراا اارراائھه کررددندد:  

o نیيرروویی کارریی  برردداارریی وو ااوولوویيتت بنددیی:  	نقشھه 
مووجوودد وو فعلی کھه تحتت حمایيتت ووززااررتت تجاررتت وو 

وویيژژهه صنایيع بالایی تووسعھه ساحھه ھھھهایی ااقتصاددیی 
کارر میيکنندد بایيدد ددستاووررددھھھها وو پیيشنھهاددااتت ذذکرر شددهه 
ددرر اایينن گززااررشش رراا ددرر نظظرر گررفتھه وو با ددیيگرر 
مشاررکیينن (ااتاقق ھھھهایی تجاررتت٬، حررکتت٬، ااددااررهه ھھھهایی 
للی خصووصی٬، بانک جھهانی٬، ددیيگرر ااددااررااتت بیينن االم

وو ملی)٬، تا بتوواانندد یيک ططررحی رراا برراایی اارراائھه بھه 
ررئیيسس جمھهوورر اافغانستانن تشخیيصص بددھھھهندد.  	  

o ددوو آآززموونن مقددماتی  آآززمایيشش مقددماتی وو تططبیيقق: 
برراایی اامتحانن ظظررفیيتت وو رراابططھه ساحھه ھھھهایی وویيژژهه 
ااقتصاددیی ددرر اافغانستانن بھه ااساسس مططالعاتت ددقیيقق 

اامکاناتت ااقتصاددیی ططررحح وو ددیيززاایينن شددهه ااستت.  	  
o پررووگرراامم ساحھه ھھھهایی ااقتصاددیی  ززشش:نظظاررتت وو آآموو 

مانندد ھھھهرر پررووگرراامم ددیيگرریی بھه شکستت وو وویيژژهه 
مووفقیيتت مووااجھه میيشوودد کھه معموولاً بھه صووررتت 

تعیيیينن ااستنددررددھھھهایی شکستت مفعوولی سنجشش میيشوودد. 
بھه ھھھهمررااهه اافقق ھھھهایی ززمانی خاصص ررااهه رراا برراایی 
نظظاررتت منظظمم ساحھه ھھھها وو بررررسی منظظمم پالیيسی وو 

سیياستت تسھهیيلل خووااھھھهدد کرردد.  	  

. شررووعع مباحثاتت با کشووررھھھهایی ھھھهمسایيھه وو کشووررھھھهایيی کھه ٣۳
با آآنھها موواافقتنامھه ھھھهایی تجارریی دداارریيدد بھه خاططرر تشخیيصص 

وویيژژهه فررصتت ھھھها وو تددااررکاتت برراایی ساحھه ھھھهایی ااقتصاددیی 
ززاادد ھھھهایی ااقتصاددیی کھه اازز سیيستمم تجاررتت آآ ساحھه اافغانستانن.

بررخووررددااررندد ااغلباً پیيامددھھھهایيی برراایی تجاررتت ددرر ددیيگرر کشووررھھھها 
بھه خاططرر ااططلاعع کھه ممکنن ااستت اانحرراافی باشدد:  نیيزز ددااررندد

شررکایی پیيشیينن تجارریی بھه آآنھها یيک فررصتت ددااددهه خووااھھھهدد شدد تا 
بتوواانندد اافکارر تجارریی خوویيشش رراا بیيانن نمایيندد تا بھه اایينن تررتیيبب 

بتوواانیيمم ترراازز وو تعاددلل تجارریی رراا حفظظ نمایيیيمم.   

ااددااررهه ھھھهایی شخصی ددرر . حمایيتت وو پشتیيبانی اازز تووسعھه ۴
ددوولتت بایيدد بھه وو صنایيع ااوولیيھه: وویيژژهه ساحھه ھھھهایی ااقتصاددیی  

حمایيتت وو پشتیيبانی خوویيشش اازز تجاررتت ھھھهایی خصووصی خاررجج 
ااصلاحاتت گستررددهه ااقتصاددیی بایيدد بھه  اازز ااقتصادد اادداامھه ددھھھهدد.

توولیيدد یيک منبع عررضھه موواادد ااوولیيھه وو یيک پایيھه توولیيدد متووسطط 
ددھھھهدد تا بتووااندد ددرر توولیيددااتت ددرر ددااخلل ظظررفیيتت ساحھه ھھھهایی 

ااقتصاددیی کمک کندد.   

. مباحثاتت آآززاادد با شرریيکانن منططقھه اایی ددرر موورردد "ساحھه ۵
ھھھهایی ااقتصاددیی مشتررکک" (ددرر اایيرراانن٬، پاکستانن٬، تاجیيکستانن وو 

شباھھھهتت ھھھهایی ززبانی٬، مذذھھھهبی وو فررھھھهنگی میيانن ااقوواامم غیيررهه): 
رراابططھه میيانن آآنھها رراا قوویيترر ساختھه وو باعثث تقوویيتت ثباتت سیياسی 

وو تجاررتت ااقتصاددیی نیيزز میيشوودد.   

ططمیينانن حاصلل شوودد کھه بررنامھه رریيززیی : ددرر قددمم ااوولل بایيدد ااددوونرر
ساحوویی با گرراایيشاتت ااستررااتیيژژیيکی علایيقق ددوونرر ددرر یيک ررااستا 

میيباشدد. با بھه یيادد ددااشتنن اایينن موواارردد ددوونرر میيتووااندد:  

. مشاووررهه وو مشووررتت رراا با متخصصیينن٬، ددوولتت ھھھهایی مناططقق ١۱
میيززبانن٬، وو ددیيگرر مستفیيددیينن رراا تسھهیيلل بساززدد کھه ممکنن ااستت 

ددوونررھھھها بایيدد اازز   نمایيدد:بررنامھه رریيززیی ساحوویی نیيزز کمک 
ططرریيقق شبکھه ھھھهایيشانن یيک سرریی مشاوورریينن رراا برراایی تووسعھه 
بررنامھه ھھھهایی ساحوویی ددرر اافغانستانن تسھهیيلل بساززندد. ددوونررھھھها 

کاررشناسانن صنعتی٬، میيتوواانندد اازز ططرریيقق شبکھه ھھھهایی خوودد با 
پالیيسی ساززاانن٬، مشاوورریينن اازز نھهاددھھھهایی نظظاررتی مناططقق 

ووصی ااقتصاددیی کشووررھھھهایی ددیيگرر٬، وو تووسعھه ددھھھهنددگانن خص
مناططقق ددرر ااررتباطط شددهه وو آآنھها رراا بھه اایينجا بیياووررندد تا با ھھھهمم ددرر 
ززیيرر یيک سقفف ددرر موورردد بررنامھه ھھھهایی ساحوویی ددرر اافغانستانن 

صحبتت کنندد.   

. اایيجادد شبکھه ھھھها با سررمایيھه گذذاارراانن بالقووهه ددرر کشووررھھھهایی ٢۲
برراایی ساحھه ھھھهایی ااقتصاددیی٬، ددوونررھھھهایی خاررجی میيتوواانندد  ددیيگرر:

ررنامھه ھھھهایی ساحوویی ططررحح رریيززیی با سررمایيھه گذذاارراانن بالقووهه ددرر ب
تررتیيبب وو تنظظیيمم ووررکشاپپ ھھھها وو شددهه ااررتباطط بررقرراارر کنندد. 

کنفرراانسس ھھھها با ااجندداایی ددررخووااستت ضرروورریياتت اازز سررمایيھه 
گذذاارراانن بالقووهه ما رراا ددرر تشکیيلل ااستررااتیيژژیی ساحھه ھھھهایی 

بھه سمتت تسھهیيلل اایينن سررمایيھه گذذاارراانن کمک وویيژژهه ااقتصاددیی 
متت توولیيدد یيک خووااھھھهدد کرردد. کھه اایينن مووضووعع خوودد ما رراا بھه س

بررآآوورردد اازز سررمایيھه گذذاارریيھهایی ددااخلی وو خاررجی ددرر کشوورر 
  خووااھھھهدد کشاندد.

. تسھهیيلل مططالعاتت اامکاناتت بھه صووررتت جامع ددرر ررااستایی ٣۳
اایيجادد ساحھه ھھھهایی ااقتصاددیی ددرر مناططقی کھه تووسطط تحقیيقق 

ددرر اایينن تحقیيقق ھھھهددفف ما برراایی اایيجادد ساحھه   تعیيیينن شددهه ااستت:
منططقھه اازز جملھه  ٣۳ھھھهایی ااقتصاددیی کووچکترر شددهه وو ما تنھها ددرر 

منططقھه اایی کھه سرروویی کررددهه اایيمم بررنامھه ھھھهایی ساحوویی خووااھھھهیيمم  ٧۷
ددااشتت  (ااگرر ھھھهمیينططوورر   ددرر کابلل٬، ھھھهررااتت وو مززاارر شرریيفف –
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پیيشش برروویيمم ممکنن ااستت مططالعاتت اامکانن سنجی جلالل آآبادد رراا 
العھه بایيدد شاملل موواارردد ززیيرر باشدد:نیيزز ددرر بررگیيرردد). مطط  

a یيک ررووندد مشووررتی با مستفیيددیينن کلیيددیی برراایی کشفف وو پیيدداا .
کررددنن فررصتت ھھھهایی ددستیيابی بھه ھھھهززیينھه ھھھهایی منابع مالی بھه 

صووررتت مستقیيمم.   

b یيک تجززیيھه وو تحلیيلل نقشھه اایی اازز ززنجیيررهه ااررززشش ھھھها وو .
عررضھه ززنجیيررهه ھھھها بھه مناططقق کلیيددیی مانندد پاررکک ھھھهایی صنعتی 

زز تجاررتی کھه با نقشھه ددرر ااررتباطط میيباشندد. وو ددیيگرر مررااک  

c ماررکتت ھھھها وو باززااررھھھهایی کلیيددیی . تجززیيھه وو تحلیيلل بالقووهه اازز
برراایی ساحھه ھھھهایی ااقتصاددیی ددرر ھھھهرر منططقھه.  

: نقشش حررکتت اایينن ااستت کھه مططالعاتت٬، معلووماتت وو حررکتت
پیيشنھهاددااتت عملی خوویيشش رراا بھه ددوولتت اافغانستانن اارراائھه نمایيدد. 

پررووگرراامم  ٣۳بایيدد رروویی  بھه ااساسس مططالعاتت تحقیيقاتی حررکتت
رراا ددرر اافغانستانن وویيژژهه کارر کندد تا بتووااندد ساحھه ھھھهایی ااقتصاددیی 

ررااهه اانددااززیی کندد.   

. پررووگرراامم مشاووررهه اایی: اارراائھه ووررکشاپپ ددرر موورردد یيافتھه ھھھهایی ١۱
اایينن تحقیيقق وو نموودداارر ررااهه بھه سمتت ساحھه ھھھهایی ااقتصاددیی: 
ااوولیينن کارریی کھه بایيدد اانجامم ددھھھهیيمم اایينن ااستت کھه مستفیيددیينن ملی رراا 

ااضافھه کنیيمم تا ددرر موورردد وویيژژهه ددرر پالیيسی ساحھه ھھھهایی ااقتصاددیی 
ددستاووررددھھھها وو یيافتھه ھھھهایی اایينن مططالعھه تحقیيقاتی صحبتت کررددهه وو 
یيک تعدداادد فعالیيتت ھھھهایيی رراا رروویی کارر بگیيرریيمم تا بتوواانیيمم یيک 

دد کنیيمم. پالیيسی ددفاعی ساحوویی برراایی اافغانستانن توولیي  

. بررنامھه قانوونن: توواانبخشی اایيجادد یيک چاررچووبب نھهاددیی وو ٢۲
ززمانیيکھه بررنامھه مشاووررهه اایی ددرر   قانوونی جامع ددرر اافغانستانن:

جرریيانن ااستت٬، شما ھھھهمززمانن با آآنن میيتوواانیيدد قانوونن ھھھهایی خوودد رراا 
نووشتھه کررددهه وو ھھھهررچھه ززووددترر آآنن رراا بھه پاررلمانن معررفی کنیيدد 

جوودد باشدد. بررنامھه ززمانیيکھه یيک ااجماعی اازز شررکا ددرر آآنجا موو
قانوونن تمامم اانگیيززهه ھھھهایی پوولی وو عملیياتی رراا ددرر نظظرر خووااھھھهدد 

برراایی جذذبب سررمایيھه گذذاارریيھها ددرر منططقھه گررفتت کھه میيتوواانیيمم 
اارراائھه نمایيیيمم. ھھھهمچنیينن بالایی ساختارر نھهاددیی تنظظیيمم وو نگھهدداارریی 

مناططقق مبلغی رراا سررمایيھه گذذاارریی خووااھھھهدد کرردد.   

اایيجادد سرریيع . بررنامھه ززیيرربنایيی: حمایيتت وو توواانبخشی ٣۳
ددرر میيانن تمامم بررنامھه ھھھها اایينن بررنامھه یيکی اازز  ززیيرربنایی کافی.

مھهمم ترریينن بررنامھه ھھھهایی میيباشدد. یيکی اازز بررنامھه ھھھهایيی کھه بھه 
بیيشترریی مقدداارر ززمانن وو پوولل ااحتیياجج دداارردد. ددرر حالل حاضرر 
یيکی اازز جددیی ترریينن کمبووددیی ھھھها کمبوودد ززیيرربناھھھها میيباشدد کھه 

یی توولیيددیی ددرر باعثث بھه عقبب رراانددهه شددنن سررمایيھه گذذاارریی ھھھها
اافغانستانن میيشوودد.   

مررحلھه بعددیی چیيستت؟  

ددرر ااخیيرر٬، شایيانن ذذکرر ااستت کھه بگوویيیيمم بالقووهه بووددنن وو قابلیيتت 
ددرر اافغانستانن ووجوودد وویيژژهه اایيجادد وو تووسعھه ساحھه ھھھهایی ااقتصاددیی 

ددااشتھه وو ووااقعی میيباشدد.   

تمامم مستفیيددیينن اازز ددوولتت تا ددوونررھھھها٬، اازز حررکتت تا  مووقعیيتت ھھھها:
ااددااررهه ھھھهایی خصووصی بایيدد با ھھھهمم صحبتت کررددهه وو برر سرر نقشھه 

ددرر اافغانستانن ددرر وویيژژهه عملیياتی اافتتاحح ساحھه ھھھهایی ااقتصاددیی 
ددرر شھهررھھھهایی کابلل٬، ھھھهررااتت وو مززاارر شرریيفف بھه توواافقق بررسندد. 

اایينن بخشش٬، ممکنن ااستت بخشش ھھھها وو ااستررااتیيژژیی ھھھها با ھھھهمم 
ما تا ززمانیيکھه یيک ااررااددهه سیياسی عملگرراایيانھه متفاووتت باشندد اا

برراایی ذذخیيررهه کررددنن چنیينن تغیيیيررااتی ااقتصاددیی ووجوودد دداارردد؛ 
شدد. ددرر اافغانستانن مووفقق خووااھھھهندد وویيژژهه ساحھه ھھھهایی ااقتصاددیی   

اایينن گززااررشش بھه   بخشش ھھھهایيی کھه ددرر ااوولوویيتت قرراارر ددااررندد:
صووررتت خیيلی ووااضح وو محتاططانھه تمررکزز بالایی تجاررتت 

ھهادد میيکندد با ددرر نظظررددااشتت محصوولاتت کشاووررززیی رراا پیيشن
) ٢۲) بی ثباتی ووضعیيتت اامنیيتی فعلی٬، ١۱مووضووعاتت ززیيرر: 

عددمم قاططعیيتت ددرر بالقووهه بووددنن وو ااجندداایی تووسعھه ددرر بخشش 
معاددنن کھه تعھهدد شددهه بوودد٬، وو ھھھهمچنیينن ظظررفیيتت قابلل تووجھهی رراا 
ددرر بخشش توولیيددااتت٬، نساجی٬، ساختت وو سازز٬، ترراانسپووررتت٬، وو 

رر حالل حاضرر ما ددرر اایينن ااووااخرر خددماتت تصددیيقق میيکندد. ااما دد
تووجھه خاصی بھه ططررحح ھھھهایی متمررکزز برر نیيرروویی بشرریی وو 
ددررآآمددززاا وو ددرر کنارر آآنن بھه مھهمم ترریينن وو متعھهددترریينن بخشش 
ااقتصاددیی اافغانستانن کھه ززررااعتت وو کشاووررززیی میيباشدد٬، دداارریيمم.   

برراایی اامررووزز وو فرردداا وویيژژهه نقشش ساحھه ھھھهایی ااقتصاددیی 
تبددیيلل بخشش ضعیيفف وو کمم بھهررهه ززررااعتت بھه یيک بخشش  (آآیينددهه):

نیياززمندد  تجاررتت محصوولاتت کشاووررززیی باثباتت وو مثمرر
سررمایيھه گذذاارریی ھھھهایی بیينن االمللی وو اافغانی ددرر بخشش جددیيدد وو 

ددرر قددمم ااوولل میيتوواانیيمم بادداامم وو پررثمررترر ززنجیيررهه ااررززشھها میيباشدد: 
باددنجانن رروومی رراا توولیيدد کررددهه وو بھه کشووررھھھهایی ھھھهمسایيھه صاددرر 
کنیيمم٬، ددیيگرر اایينکھه بیيشترر بخشش ھھھهایی مثمرر رراا ددرر ززنجیيررهه 

ززشش ھھھها تووسعھه ددھھھهیيمم (ترراانسپووررتت٬، بستھه بنددیی٬، باززاارریيابی وو اارر
با اارراائھه موواارردد ززیيرر میيتووااندد وویيژژهه غیيررهه). ساحھه ھھھهایی ااقتصاددیی 

) مقددوورر ٢۲) ززیيرربنایی بھهترر٬، ١۱ما رراا ددرر اایينن بخشش کمک کندد: 
ساختنن محیيطط کسبب وو کارر وو تجاررتت (ااستفاددهه اازز ززمیينن٬، 

) ااقددماتت نظظاررتی وو مالی اانعططافف ٣۳حقووقق ااموواالل شخصی)٬، 
) نیيرروویی کارر بامھهاررتت وو تا حددووددیی بامھهاررتت.۴پذذیيرر٬،   

ددرر ااخیيرر بایيدد ااظظھهارر ددااشتت کھه تووجھه  فررصتت ھھھهایی ددیيگرر:
کمترر نسبتت بھه بعضی اازز مووقعیيتت ھھھها (کنددھھھهارر) وو یيا بخشش 
(صنایيع ااستخررااجی) پتانسیيلل یيا ظظررفیيتت بکرر وو کمی کھه ددااررندد 

: بھه ططوورر مثالل: ھھھهنووزز ھھھهمم ما رراا ددرر اامیيددوواارریی قرراارر میيددھھھهندد
یيتی وو با تشکرر اازز فررووددگاهه (میيدداانن ھھھهوواایيی) بیينن مجووزز اامن

االمللی آآنھها٬، کنددھھھهارر میيتووااندد یيک مررکزز تجاررتی ددرر آآسیيایی 
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مررکززیی باشدد مثلاً میيانن ددھھھهلی٬، ااستانبوولل٬، وو ددووبی؛ بھه ھھھهمیينن 
تررتیيبب صنایيع ااستخررااجی ددرر ددررااززمددتت اازز یيکی اازز 

متعھهددترریينن فررصتت ھھھهایی تووسعھه اایی ااجتماعی ااقتصاددیی برراایی -
گی خووااھھھهدد کرردد. ددرر ااخیيرر٬، اایينن گززااررشش اافغانستانن نمایيندد

ططوورریی کھه ددرر بخشش پیيشنھهاددااتت برراایی ددوولتت ذذکرر شددهه ااستت 
برراایی ااررتقاء وو تووسعھه یيک گفتگوویی عملی با ددیيگرر شررکایی 
منططقھه اایی (مثلل اایيرراانن٬، پاکستانن وو تاجیيکستانن) برراایی اایيجادد 

ددااددخووااھھھهی وو ططررفدداارریی میيکندد. وویيژژهه ساحھه ھھھهایی ااقتصاددیی   

اایينن گززااررشش شددیيددااً بھه اایينن بھه تمامم اایينن ددلایيلل٬،  نقشھه برردداارریی:
بایيدد ددرر کنارر ددیيگرر وویيژژهه عقیيددهه ااستت کھه ساحھه ھھھهایی ااقتصاددیی 

بخشش ھھھهایی سیياسی٬، ااقتصاددیی وو اابززاارر نظظاررتی ددرر ااوولوویيتت 
باشدد یی ااقتصاددیی بھه تا مووقعیيتت خوودد رراا اازز نیياززمندد -

خووددمختارریی وو ااستقلالیيتت بررساندد: اازز کمک ھھھهایی تووسعھه اایی 
ررمایيھه گذذاارریی ھھھهایی مستقیيمم ددااخلی وو خاررجی گررفتھه تا س

  خاررجی.

 

 

 

 

 

 

 


