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! :%)%11,/$#,"0#'1,"$;(1','.("#,$$.$',"7%#)1(&#;1(C."7%$#FH#`-:-#

!

OGPG! %4&<<! 024)-?0)#)3! <,-! 4+0%! )?&*(&40,2! %5,D)! ,<! &! 1,**&9,-&40,2! 4+&4! 0%! )<<)140?):! 40')*6! &23!

)<<010)24:!#04+!5-,5)-!1+&22)*%!,<!1,''(201&40,2%$!OGPG!'&02*6!-)<)-%!1+0*3-)2!4,!;GF!&%!MNOG!#,(*3!

9)!4,,!1,%4*6!<,-!4+)'!4,!.,!4,!,2!4+)0-!,#2!d!;GF!5-,?03)%!&2!,55,-4(2046!<,-!5,,-!5&40)24%!<-,'!

,4+)-!5-,?021)%!4,!1,')!4,!8&9(*$!M,-!02%4&21):!9&%)3!,2!4+)!024)-?0)#%!+)*3!#04+!5&40)24%J!5&-)24%:!

4+)!4-&2%5,-4&40,2!&%%0%4&21)!5-,?03)3!96!OGPG!2,4!,2*6!)2%(-)%!4+&4!5&40)24%!-)<)--)3!4,!96!OGPG!1&2!

'&D)!04!4,!;GF!&23!.)4!9&1D!+,'):!9(4!04!&*%,!)2%(-)%!4+&4!5&-)24%!1&2!.,!9&1D!&23!<,-4+!9)4#))2!

4+)0-!+,')!&23!4+)!;GF:!3(-02.!4+)!3(-&40,2!,<!4+)!1&-)!2))3)3$!@<4)2!40')%:!+)&3%!,<!+,(%)+,*3%!

1&22,4! %5)23! #))D%! ,-! ',24+%! &4! &! 40')! &#&6! <-,'! 4+)0-! 3&0*6! -)%5,2%090*040)%! d! OGPGJ%! <-))!

4-&2%5,-4&40,2!&%%0%4&21)!0%!&2!024).-&*!1,'5,2)24!,<!#+&4!&14(&**6!'&D)%!;GF!&23!MNOG!&11)%%09*)!

4,!5,,-!<&'0*0)%!-)<)--)3!96!OGPG!<-,'!,(4%03)!,<!8&9(*!5-,?021)%$!O2!)A1)540,2&*!10-1('%4&21)%:!2,2>

OGPG!5&40)24%!1&2!9)2)<04!<-,'!4+0%!&%%0%4&21)$!!

!

;%! #0**! 9)! 30%1(%%)3! 02! 4+)! 5&-42)-%+05! %4-&4).6! -)1,'')23&40,2%:! 4+)! <&14! 4+&4! 4+)! 1,24)A4! 0%!

9)1,'02.! 021-)&%02.*6! 02%)1(-)! 02! ;<.+&20%4&2! ')&2%! 4+&4! -,&3! 4-&?)*! 0%! &*%,! 9)1,'02.! ',-)!

1+&**)2.02.!&23!',-)!40')!&23!)2)-.6!1,2%('02.$!O4!0%!3&2.)-,(%!<,-!5&40)24%!4,!4-&?)*!,2!30-4!-,&3%:!

04! 0%!&*%,! %0'5*6!3&2.)-,(%! <,-! 4+)'!4,! 4-&?)*!,2! 02%)1(-)! -,&3%$!Z0?)2! 4+)!1,24)A4! 02!STUV:!,<! 4+)!

(51,'02.!)*)140,2%!02!,2)!6)&-!&23!,<!4+)!5*&22)3!4-&2%040,2:!1)24-)%!*0D)!;GF!5-,?03)!4+)!%)1(-046!

2))3)3! 4,! 4-)&4! 5&40)24%:! &23! 4-&2%5,-4&40,2! 5-,?03)3!96! &0-! d! <,-! <-))! 96! OGPG! d! 0%! &*%,! &! <(-4+)-!

&%%(-&21)! ,<! .-)&4)-! %)1(-046! <,-! 5&40)24%$! ;! ',3)*! %+,(*3! 9)! 3)?)*,5)3:! 02! 5*&2202.! <,-! .-)&4)-!

02%)1(-046!&23!4-&2%040,2:!4+&4!1&2!5-)5&-)!GLK!4,!(23)-4&D)!&33040,2&*!4-&2%5,-4&40,2!&23!*,.0%401&*!

%(55,-4!<,-!&**!5&40)24%!d!4+-,(.+!)A4)23)3!5&-42)-%+05%!#04+!OGPG:!nYF;E:!f&14)1!&23!,4+)-!%0'0*&-!

+('&204&-0&2!&0-!%)-?01)%$!

!
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5,%040?)$!f&-)24%!&%%)%%)3!4+)!0'5&14!,<!4+)!')301&*!1&-)!5-,?03)3!&4!4+)!;GF!,2!4+)!#)**!9)02.!,<!

4+)0-! 1+0*3! 4,!+&?)!9))2!5,%040?)$!=+)2!&%D)3! 4,!&%%)%%! 4+)! 1+&2.)! 02!#)**!9)02.!9)<,-)!&23!&<4)-!

%(-.)-6!&23!%4&6!&4!;GF:![S$ij!')240,2)3!&!3)<0204)!0'5-,?)')24$!@(4!,<!UT^!5&40)24%!024)-?0)#)3:!

]! 303! 2,4! +0.+*0.+4! &26! 0'5-,?)')24! #+0*)! ]! ,4+)-%! +0.+*0.+4)3! ,2*6! %*0.+4! 0'5-,?)')24! 02! #)**>

9)02.$!B+)!-)%)&-1+!4)&'!303!2,4!<(-4+)-!&2&*6%)!%(1+!1&%)%!9(4!1&2!'&D)!4+)'!&?&0*&9*)!4,!GLK!<,-!

<(-4+)-!02?)%40.&40,2!024,!4+)!%04(&40,2%!,<!4+)%)!5&40)24%:!4,!%))!#+)4+)-!&26!&33040,2&*!<,**,#>(5!0%!

-)7(0-)3! ,-! #+)4+)-! 4+)! F)&*4+! ;11)%%! f-,.-&'')! 1&2! %40**! 5*&6! &! -,*)! 02! 0'5-,?02.! 4+)! 1+0*3J%!
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!

h)6,23!,?)-&**!%&40%<&140,2!*)?)*%:!&!-&2.)!,<!02301&4,-%!#&%!(%)3!3(-02.!4+)!5+,2)!%(-?)6!#04+!UT^!

5&40)24%!&23!4+)0-!5&-)24%!4,!&%%)%%!%4-)2.4+%!&23!#)&D2)%%)%!,<!4+)!;GF!5-,Q)14$!B+)%)!02301&4,-%!

021*(3)3R!4+)!1,'<,-4!,<!4+)!&11,'',3&40,2!<,-!4+)!1+0*3:!4+)!1,'<,-4!<,-!4+)!5&-)24:!4+)!<))*02.!,<!

9)02.!&4!m+,')J:!4+)!&11)%%090*046!,<!4+)!;GF:!+6.0)2)!%4&23&-3%:!7(&24046!&23!7(&*046!,<!<,,3:!7(&*046!

,<! ')301&*! 1&-):! 9)+&?0,(-! ,<! %4&<<:! -)%5,2%0?)2)%%! ,<! %4&<<:! 4+)! )2?0-,2')24! &-,(23! 4+)! ;GF:!

1,,5)-&40,2! 9)4#))2! MNOG! &23! ;GF! %4&<<:! &23! -)*&40,2%+05! #04+! ,4+)-! 1+0*3-)2! &23! <&'0*0)%$! @2!

4+)%)!US!02301&4,-%:!-&402.%!%6%4)'&401&**6!)A1))3)3!\T!&23![Tj!,<!5,%040?)!&2%#)-%!)A1)54!<,-!4#,!

'02,-!)A1)540,2%R!

!
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!
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Y)#!h(0*302.!
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f&-)24&*!1,''04')24!4,!<,**,#>(5!
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B+)!03)&!,<!;GF!0%!4,!5-,?03)!&!m+,')J!&#&6!<-,'!+,')!<,-!1+0*3!5&40)24%!&23!4+)0-!5&-)24%:!4,!

9)! &9*)! 4,! %,10&*0_):! 5*&6:! -)%4:! -)1(5)-&4):! &23! 9)! 1&-)3! <,-! 96! %5)10&*0_)3!')301&*! %4&<<$! B+)!

m<))*02.!,<!+,')J!#&%!?)-0<0)3!02!4+)!4)%40',20)%!,<!6,(2.!9,6%!&23!.0-*%:!&23!4+)0-!5&-)24%$!!

!

O24)-)%402.*6:! 4+)! <))*02.! ,<! 9)02.! &4! +,')! #&%! 2,4! 4+)! ,2*6! 5,%040?)! 0'5&14! %+&-)3! 96! 4+)!

5&40)24%! 4+)'%)*?)%:! 4+)6! -)5,-4)3! &3?&24&.)%! 4+)6! 1,(*3! 2,4! +&?)! &4! +,')R! '))402.! ,4+)-!

<&'0*0)%!#04+!%01D!1+0*3-)2:!%,10&*0_02.!&23!%+&-02.!)A5)-0)21)%!#04+!5),5*)!<-,'!,4+)-!5-,?021)%:!

)4+201040)%:!9&1D.-,(23%$!=,')2!-)5,-4)3!)2Q,602.!9)02.!02!,2)!-,,'!&**!4,.)4+)-:!&%!4+)6!1,(*3!

<-))*6!%5)&D!&',2.!4+)'%)*?)%:!.)4! 4,!D2,#!)&1+!,4+)-$!B+)!%0'5*)! 03)&!,<!5-,?0302.!&!+,'):!

4+)! %0'5*)! 5-,Q)14! 3)%1-09)3! 96! ;GF! %4&<<:! )23%! (5! ,<<)-02.! ',-)! %,10&*! 1,+)%0,2! &23! %,10&*!

%(55,-4!4,!4+)!<&'0*0)%!4+&2!,-0.02&**6!024)23)3$!

!

Y,2)! ')240,2)3! 5-,9*)'%! #04+! 4+)! *&1D! ,<! %5&1)! ,-! 7(&*046! ,<! <,,3$! O23))3:! [^$Sj! ,<!

-)%5,23)24%!02301&4)3!4+&4!4+)6!<)*4!4+)6!#)-)!m&4!+,')J!4,!&!m?)-6!.,,3J!,-!m.,,3J!3).-)):!&23!

[[$Uj! ,<! -)%5,23)24%! 02301&4)3! 4+&4! 4+)! F,(%)! #&%! 1*)&2! &23! +6.0)201$! M,,3:! 4,,:! #&%!

1,2%03)-)3!m?)-6!.,,3J!,-!m.,,3J![`$Uj!,<!4+)!40'):!&23!4+&4!')301&*!%)-?01)%!#)-)!%(1+![[$Uj!,<!

4+)!40')$!!

!

B+)!)A4-)')!%&40%<&140,2!5-)%)24)3!96!4+)!9)2)<010&-0)%!0%!&2!02301&40,2!,<!4+)!F,(%)J%!&90*046!4,!

5-,?03)! 9,4+! 4,5>7(&*046! ')301&*! 1&-)! <,-! 4+,%)! #+,! 2))3! 04! ',%4! 9(4! &*%,! 4,! 1-)&4)! &2!

)2?0-,2')24! 4+&4! 0%! 1,'<,-4&9*)! <,-! 4+,%)! -)1)0?02.! 4-)&4')24! &23! 4+)0-! <&'0*0)%$! O2! &! 1(*4(-&*!

1,24)A4! %(1+! &%! ;<.+&20%4&2:! 4+)! -)%5)14! &23! 1,'<,-4! 5-,?03)3! 96! 4+)! F,(%)! -)'&02%! &2!

0'5,-4&24! 1,2%03)-&40,2! <,-! &**! 02%404(40,2%:! &23! 4+)! F,(%)! 1&2! 9)! (%)3! &%! &! <(4(-)!',3)*! <,-!

,4+)-!,-.&20_&40,2%!&23!.-,(5%$!!

!

!

U#ea%#0("2'#*,C%#,"H#).","7.,/#,"0#*4&,"#1%$(417%$#7("$'1,."'$G#`'#.$#,#
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#
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!

!
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f&-)24%! &55)&-)3! 4,! 9)! (2&20',(%*6! ?)-6! %&40%<0)3!#04+! 4+)! &11,'',3&40,2:! 4+)! *,1&40,2! &23!

4+)! %)-?01)%! 5-,?03)3$! h,4+! ')2! &23! #,')2! <)*4! 4+&4! 04! #&%! &! %&<)! &23! 1+0*3! <-0)23*6!

)2?0-,2')24$! Y,! 5-,9*)'%! #)-)! ')240,2)3$! ;**! 5&-)24%! 024)-?0)#)3! )'5+&%0_)3! 4+)! <-0)23*6!

9)+&?0,(-!,<!4+)!%4&<<!&23!4+)!)A4-&!1&-)!4+)0-!1+0*3-)2!-)1)0?)3!4+-,(.+,(4!4+)!3&6$!B+)!*&1D!,<!

%5&1)!3032s4!&55)&-!4,!9)!&!5-,9*)'!<,-!4+)!5&-)24%$!O2!,2)!1&%):!&!',4+)-!')240,2)3!4+&4!4+)!

<)'&*)%!&14(&**6!)2Q,6)3!%*))502.!02!4+)!%&')!-,,'!#04+!4+)!,4+)-!',4+)-%:!-&4+)-!+&?02.!4+)0-!

,#2!%)5&-&4)!-,,'$!

!
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B+)!%4-(14(-)!,<!MNOG! -)%4%!,2! 4+)!%(55,-4!,<! 4+)!;.&!8+&2!L)?)*,5')24!Y)4#,-D! ";8LY/:! H&!

G+&I2)! 3)! HJK%5,0-! "GLK/:! M-)21+! NM;:! &23! 4+)! ;GF! 9)2)<04%! <-,'! <(23%! -)1)0?)3! <-,'! 4+)!

;.)21)! M-&2t&0%)! 3)! Ll?)*,55)')24! ";ML/$! B+)%)! <,(-! %,(-1)%! &-)! 4+)! '&02! <02&210&*! 025(4%!

-)1)0?)3! 96! MNOG! &23! ;GF$! GLK! 0%! 4+)! <0-%4! M-)21+! YZ@! #04+! #+,'! 4+)! ;8LY! 5&-42)-%! 02!

;<.+&20%4&2!&23!04%!?0%090*046!&23!-)5(4&40,2!+&?)!%)4!MNOG:!&23!&%!&!1,2%)7()21)!;GF!&*%,:!&%!&!

-)<)-)21)!02!4)-'%!,<!7(&*046!+)&*4+!1&-)!d!04!0%!4+)-)!4+&4!4+)!<0-%4!+)&-4!%(-.)-6!#&%!1,23(14)3!02!

STT\$!MNOG!&*%,! -)1)0?)3! OE@![TTURSTT\!1)-40<01&40,2!&23! OE@!\TTU>STT[!1)-40<01&40,2:! -)&1+02.!

4+)! %4&23&-3%! ,<! +,%504&*! 7(&*046! &23! 2,#! .,02.! 4+-,(.+! &! 5-,1)%%! ,<! &11-)304&40,2! #04+! 4+)!

;')-01&2! r,024! G,''0%%0,2! O24)-2&40,2&*$! B+0%! ')&2%! 4+&4! ;<.+&2%! 2,#! +&?)! &2! ,540,2!

3,')%401&**6! <,-!')301&*! 1&-)! d! &! 1*,%)-! &23!',-)! &11)%%09*)! ,540,2! 4+&2! 1-,%%02.! 9,-3)-%! 4,!

2)0.+9,-02.!1,(24-0)%:!O230&:!,-!<(-4+)-!&#&6$!

!

;%!%+,#2! 02!4&9*)!U:! 4+)%)!<(23%!+&?)!&**,#)3!;GF!4,! 021-)&%)! 04%!2('9)-!,<!5&40)24%! <-,'!&2!

&?)-&.)!,<!U^!5)-!',24+!02!STT\:!4,!.-&3(&**6!-)&1+!V]!5)-!',24+!02!STUT!&23!^`!5)-!',24+!02!

STUS$!B+)!%4)&36!<(23%!&23!<02&210&*!%(55,-4!MNOG!&23!;GF!+&?)!1,(24)3!,2!+&?)!&**,#)3!<,-!

4+0%!)A5,2)240&*!021-)&%)C!4+)!2)A4!%4)5!<,-!;GF!0%!4,!1,2?021)!04%!3,2,-%!4,!<,**,#!4+-,(.+!#04+!
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!

!

MD B7.2)'$:(.7)#.0"+:$G(0#$
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%4-&4).6J!%)140,2!,<!4+0%!-)5,-4$!

!

!
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5-)%)24&40,2%!&23!#,-D%+,5%!4,!)A5*&02!4+)!*0'04)3!%5&1)!6)4!4+)!(207()!+)&*4+!1&-)!5-,?03)3!96!

MNOG!<,-!1,'5*01&4)3!')301&*!1&%)%!4+&4!1&22,4!9)!4-)&4)3!)*%)#+)-)$!G,''(2040)%!&-)!4+)!9)%4!

-)<)--&*!%6%4)'%!d!4+)!9)%4!1+&22)*%!4,!.)4!;GF!4,!9)!D2,#2!#04+02!(-9&2!&23!-(-&*!1,''(2040)%!

,(4%03)!,<!8&9(*$!

!

^"%#&,."#S%,R"%$$#()#'*%#7*./01%"2$#*(4$%#.$#'*,'#&($'#;%(;/%#0(#"('#

R"(S#,F(4'#.'G#A$;%7.,//H#'*($%#."#('*%1#;1(C."7%$#S*%1%#'*%H#0(#"('#

*,C%#,"H#(;;(1'4".'.%$D#'*%H#0(#"('#R"(S#'*,'#'*%1%#.$#$(&%'*."+#/.R%#

'*.$#%B.$'."+#."#Z,F4/G#`#'*."R#&($'#;%(;/%#*,C%#)(4"0#,F(4'#'*%#*(4$%#

64$'# FH# 7*,"7%G# `'# S,$# FH# 7*,"7%# '*,'# '*%H# S%"'# '(# '*,'# $;%7.).7#

*($;.',/D#S*.7*#*,0#,#7(""%7'.("#S.'*# '*%#7*./01%"2$#*(4$%G# #E(# '*%H#

$*(4/0# *,C%# &(1%# (4'1%,7*# J# ;4F/.7# (4'1%,7*J# $(# ;%(;/%# F%7(&%#

,S,1%# '*,'# $(&%'*."+# /.R%# '*.$# %B.$'$# ."# Z,F4/G# 5%(;/%# $*(4/0# R"(S#

'*.$# F4'# ,/$(# ('*%1# *($;.',/$G# -\A# 0(%$# "('# *,C%# ,"H# F1(7*41%$# '(#

0.$'1.F4'%D# ,"0# "(# )41'*%1# (4'1%,7*# '(# ('*%1# (1+,".h,'.("$G# E(#&(1%#

,S,1%"%$$# ,"0# ;4F/.7# (4'1%,7*# .$# "%%0%0G# @*%H# 0(# "('# %C%"# *,C%#

'*%.1#(S"#S%F$.'%G#@((#&47*#S%.+*'#.$#+.C%"#'(#1%)%11,/$#FH#7*,"7%D#(1#

FH#7(."7.0%"7%G#

>!;GF!5&-42)-!

!

!

>D %-b26(6=$]$4(.7)#.0"+:0$Y$4(.7)#.0"+:$07.(7#'=$d*L9Qf$%&'"()$.#-$6.#06#)7e$

!

B+)!-)<)--&*!%6%4)'%!1&2!&*%,!9)!0'5-,?)3!0<!4+)!5&-42)-%+05!%4-&4).6!0%!9(0*4!&-,(23!4+)!

<,**,#02.!D)6!1,'5,2)24%R!

• O21*(302.!,4+)-!+,%504&*%!d!)$.$!GnPK!024)-2&40,2&*!

• O21*(302.!,4+)-!5&-42)-%!d!4+)!;<.+&2!P)3!G-)%1)24!4+-,(.+!&!<,-'&*!&.-))')24!"&4!

4+0%!%4&.)!4+)!;<.+&2!P)3!G-)%1)24!0%!&2!02<,-'&*!5&-42)-/!

• O'5-,?02.!1,,-302&40,2!#04+!5&-42)-%!&23!1*&-0<602.!-,*)%!

!

f&-42)-%! 024)-?0)#)3!)'5+&%0_)3! 4+&4! 04!#,(*3!9)!.,,3! 0<! 4+)!5-,.-&'! 4,! 021*(3)! -)<)--&*%! 4,!!

,4+)-! +,%504&*%! 02! 8&9(*! 4,! &33-)%%! &! .-,#02.! 3)'&23! &4! &! 40')! ,<! 021-)&%02.! 2))3%:! *0'04)3!

-)%,(-1)%!,<!<&'0*0)%!&23!02&90*046!,<!'&26!4,!4-&?)*!&9-,&3!<,-!4-)&4')24$!G(-)!+,%504&*!#&%!%&03!

4,!9)!.,,3!&23!-)*0&9*)!,540,2$!!M,-!5&-42)-%!024)-?0)#)3:!4+)!5-,Q)14!0%!2,#!4,,!'(1+!<,1(%)3!

,2!MNOG:!#+0*)!G(-)!O24)-2&40,2&*!+,%504&*!&*%,!,<<)-%!+0.+!%4&23&-3!5*&%401!%(-.)-6!%)-?01)%$!h6!

5&-42)-02.!#04+! G(-)!F,%504&*:! ;GF!#0**! )2%(-)! &! .-)&4)-! ,(4-)&1+:! .-)&4! 2('9)-! ,<! 5&40)24%:!

&23! &!',-)! )<<)140?)! &90*046! 4,! &44-&14! .-)&4)-:! &23!',-)! 30?)-%0<0)3:! <(23%$! B+0%!#0**! 9-,&3)2!



!"#!$$%$$&%"'#()#'*%#!)+*,"#-*./01%"2$#3(4$%#51(6%7'#8#9.",/#:%;(1'#8#!4+4$'#<=>?# A@$

4+)0-! &%%0%4&21)! 9)6,23! 4+)!',%4! 1-0401&*! 1&%)%! 4,! &*%,! -)%5,2302.! 4,!',-)! -,(402)! 3)'&23%!

<-,'!5&-42)-!,-.&20_&40,2%!#+,!+&?)!4,!-)*6:!&4!4+0%!%4&.):!,2!5(9*01!+,%504&*%!02!4+)!8&9(*!&-)&$!!

!

AD I#F$G3+,-+)'$d,26(,$#g:()0+2)e$

$

L,2,-%!+&?)!-&0%)3!1,21)-2%!&9,(4!4+)!Q(%40<01&40,2!9)+023!4+)!)A5&2%0,2!,<!4+)!+,(%)!9)6,23!

4+)!1(--)24!1&5&1046$!c()%40,2%!+&?)!9))2!-&0%)3!&%! 4,!)%40'&4)%!,2!4+)!'020'('!<*,,-!%5&1)!

-)7(0-)3:!&23!,4+)-!<&10*040)%!-)7(0-)3!96!4+)!2)#!+,(%02.!5-,Q)14$!!

!

B+)!)?&*(&40,2!4)&'!<,(23!4+&4!4+)!1(--)24!9(0*302.!0%!2,4!%(<<010)24*6!#)**!3)%0.2)3!4,!+,(%)!&!

')301&*!%(55,-4!<&10*046R!*&1D!,<!%5&1)!<,-1)%!4+)!&3'020%4-&40?)!&23!')301&*!4)&'%!4,!#,-D!,(4!

,<! 4+)! %&')! %5&1)%! d! #+0*)! 4+)! 5&5)-#,-D! %+,(*3! 9)! D)54! )240-)*6! %)5&-&4)! <-,'! ')301&*!

%(55,-4!%)-?01)%$!!

!

O2!&33040,2:!4+)!1(--)24!<&10*046!3,)%!2,4!5-,?03)!%(<<010)24!%5&1)!<,-!5&-)24%$!;*4+,(.+!',4+)-%!

&23! <)'&*)! -)*&40?)!')'9)-%!?,01)3! 4+)0-!+&5502)%%!&4!9)02.! 4,.)4+)-! 02!,2)!1,'',2!%5&1):!

')2!"#+)4+)-!<&4+)-%!,-!(21*)%!024)-?0)#)3/!)A5*&02)3!4+)0-!<-(%4-&40,2%!&4!2,4!+&?02.!4+)0-!,#2!

%5&1)$!G(*4(-&*!?&-0&40,2%!)A5*&02!4+)%)!30?)-.)24!,5020,2%:!&23!&%!%(1+:!<,-!4+)!)2?0-,2')24!4,!

<))*!*0D)!m+,')J!<,-!&**:!%+,(*3!9)!4&D)2!024,!1,2%03)-&40,2!02!4+)!3)%0.2!,<!4+)!<(4(-)!+,(%)$!

!

H&%4*6:! &*4+,(.+! 1+0*3-)2!&-)!+&556!5*&602.!,(4%03):! -)1-)&40,2&*! <&10*040)%! %+,(*3!9)!)A5&23)3!

023,,-%! 4,! )2%(-)! 4+&4! 1+0*3-)2! 1&2! 5*&6! %&<)*6! (23)-! 4+)! %(5)-?0%0,2! ,<! 4+)!')301&*! %(55,-4!

4)&':!2(-%)%!&23!<&'0*0)%$!!

!

B+)%)! 4+-))! 02301&4,-%! d! &*0.202.! +,(%)! 3)%0.2! 4,! 4+)! ')301&*! %(55,-4! 2))3%:! 5-,?0302.!

&33040,2&*!%5&1)!4,!'&*)!-)*&40?)%:!&23!5-,?0302.!.-)&4)-! 023,,-!-)1-)&40,2&*!%5&1)!d!#)-)!4+)!

'&02!,2)%!-&0%)3!96!4+)!%4&D)+,*3)-%!024)-?0)#)3:!#+)4+)-!%4&<<:!<&'0*0)%!,-!5&40)24%$!

$

$

MD I#F$6#)7.#0$d'#2'.(:"+6(,$#g:()0+2)$72$27"#.$:.2b+)6#0e$

!

B+)!1,24)A4!#0**!,2*6! 021-)&%)!4+)!3)'&23!<,-!<&10*040)%! *0D)!4+)!;GF$!F,#)?)-:!#04+! 021-)&%02.!

02%)1(-046:!4-&?)*!4,!8&9(*!#0**!9)1,')!',-)!1+&**)2.02.!<-,'!5-,?021)%!<&->,<<$!B,!&?,03!+&?02.!

Q(%4! ,2)! *,1&40,2!#+)-)! &**! 5-,?021)%! 1&2!9)! 1,22)14)3! 4,:! <(4(-)!,5)-&40,2%! %+,(*3! <,1(%!,2!

5-,?0302.!&!.),.-&5+01&*!)A5&2%0,2!d!&%!&!%)1,23!%4)5!&<4)-!4+)! *,1&*!)A5&2%0,2!,<!;GF$!@4+)-!

5-,?0210&*! ;GF! 5-,Q)14%! %+,(*3! 021*(3)! 4+)!=)%4! "F)-&4/:! 4+)! K&%4! "Y&2.&-+&-/! &23! 4+)!Y,-4+!

"h&*D+/:!#+)-)!)A0%402.!+,%504&*!02<-&%4-(14(-)!#0**!&**,#!<,-!4+)!3)?)*,5')24!,<!%0'0*&-!5-,Q)14%$!

;2! &%%)%%')24! #0**! 9)! -)7(0-)3! 4,! %))! 0<! %0'0*&-! <&10*040)%! 1&2! 9)! 3)?)*,5)3! 02! 4+)! E,(4+!

"8&23&+&-/$!

!

!

!



!"#!$$%$$&%"'#()#'*%#!)+*,"#-*./01%"2$#3(4$%#51(6%7'#8#9.",/#:%;(1'#8#!4+4$'#<=>?# A>$

$

!".#(70$

$

@D *2)7#g7$(--0$:.#003.#$2)$(G02.:7+2)$6(:(6+7=$

;%!9-0)<*6!')240,2)3!&9,?)!#+)2!30%1(%%02.!.),.-&5+01&*!)A5&2%0,2!,<!4+)!5-,Q)14:!4+)!1,24)A4!

,<!021-)&%02.!02%)1(-046!#0**!1,'5*01&4)!*,.0%401%!4,!.)4!1+0*3-)2!02!2))3!,<!4-)&4')24!4,!MNOG!&23!

;GF$!;%!4+)!4-&2%040,2!9).02%!&23!%)1(-046!0%!+&23)3!,?)-!4,!4+)!;<.+&2!<,-1)%:!)2%(-02.!&!%&<)!

4-&2%5,-4&40,2!,<!1+0*3-)2!#0**!+&?)!4,!4&D)!021-)&%02.*6!024,!&11,(24!%)1(-046!&%!&!D)6!?&-0&9*)$!

B-&?)**02.!*,2.!30%4&21)%!#0**!9)1,')!+&-3)-:!&23!-,&3!4-&?)*!<-,'!4+)!5-,?021)%!-0%D0)-$!

!

;! #,-%)202.! +('&204&-0&2! 1,24)A4! #0**! &33! 5-)%%(-)%! ,2! +)&*4+! 1,23040,2%! d! 3)4)-0,-&402.!

)A0%402.!+)&*4+!1,23040,2%!,<! 1+0*3-)2!&23! 4+)0-! <&'0*0)%:!#04+! 4+)! *&1D!,<!&11)%%! 4,! <,,3:! 1*)&2!

#&4)-!&23!9&%01!+6.0)2)$!B+0%!#0**!021-)&%)!4+)!3)'&23!<,-!;GFJ%!%(55,-4!%)-?01)%!5-)!&23!5,%4>

4-)&4')24:! &23! #0**! +)21)! &33! 5-)%%(-)! ,2! &9%,-540,2! 1&5&1046$! F,#! #0**! ;GF! &3&54! 4,! 4+)!

.-,#02.!3)'&23e!

!

B+0%! 7()%40,2! #0**! 9)! <(-4+)-! 1,'5*01&4)3! 96! 3)1-)&%)! 02! <(2302.! <-,'! 3,2,-%! &4! &! 40')! ,<!

4-&2%040,2$!F,#)?)-:!,2)!5,%040?)! %0.2! -)'&02%! 4+)!1*,%)!1,,5)-&40,2!&23!&%%,10&40,2!#04+! 4+)!

;.&! 8+&2! L)?)*,5')24! Y)4#,-D:! #+01+! +&%! 1,''044)3! 4,! &! *,2.>4)-'! 02?)%4')24! 02!

;<.+&20%4&2:!3)4&1+)3!<-,'!4+)!'0*04&-6!4-&2%040,2$!

!

>D K#6.#(0#$+)$&3)-+)'$72$27"#.$IPJ0$F+,,$-#6.#(0#$.#&#..(,0$72$7"#$*"+,-.#)/0$"230#$$

B+)! 1(--)24! <(2302.! %4-(14(-)!,<! 4+)!;GF!5-,Q)14! 0%! .-)&4*6!3)5)23)24!,2!&! <)#!3,2,-%!d! 4+)!

Z,?)-2')24! ,<! M-&21):! 4+)! ;.)21)! M-&2t&0%)! 3)! Ll?)*,55)')24! ";ML/:! &23! 4+)! %(55,-4! ,<!

;8LY$!B+)!<,-')-!0%!3)1-)&%02.!04%!02?,*?)')24!02!;<.+&20%4&2!&23!;ML!0%!021-)&%02.*6!&%D02.!<,-!

&33040,2&*! Q(%40<01&40,2%! <-,'! H&! G+&I2)! 3)! *JK%5,0-! <,-! 04%! 2)#! 5-,Q)14$! B,! )2%(-)! 04%!

%(%4&02&90*046:! 4+)! 5-,Q)14! #0**! -)7(0-)! &! .-)&4)-! 30?)-%046! ,<! 3,2,-%! 4,! <(23! 4+)! 2)#! +,(%02.!

5-,Q)14$!O4!#0**!9)!&!5,%040?)!,(41,')!&%!)%4&9*0%+02.!30%4&21)!#04+!%5)10<01!.,?)-2')24%!#0**!&*%,!

'&D)!4+)!5-,Q)14!',-)!2)(4-&*!&23!9&*&21)3!&4!&!40')!,<!02%4&90*046$!

!

O2!&33040,2:!4+)!3)1-)&%)! 02!<(2302.!#0**!+&?)!30-)14!-)5)-1(%%0,2%!,2!,4+)-!5&-42)-!YZ@%!4+&4!

)2%(-)! &! .-)&4! 5,-40,2! ,<! 4+)! -)<)--&*%! 4,! 4+)! G+0*3-)2J%! F,(%)$! B,! &?,03! &! %04(&40,2! ,<!

30'020%+02.!-)<)--&*%:!4+)!5-,Q)14!%+,(*3!%))D!5&-42)-%+05%!#04+!,4+)-!YZ@%!&23!)'5+&%0_02.!&!

%4-,2.)-!,(4-)&1+!023)5)23)24!,<!YZ@%!&4!4+)!%&')!40')$!

$

AD I2)\b+(G+,+7=$2&$U241$,+)E0$Y$.#+)&2.6+)'$,+)E0$F+7"$K241$

B+)!#)&D!1&5&1046!,<!N,fF!&23!4+)!#)&D!*02D%!9)4#))2!;GF!&23!N,fF!'0.+4!9)!&!4+-)&4!<,-!

4+)! %(%4&02&90*046! ,<! 4+)! 5-,.-&'$! ;*4+,(.+! &.-))')24%! +&?)! 9))2! %0.2)3! <,-! &2! 02%404(40,2&*!

<-&')#,-D!4,!9)!%)4!9)4#))2!;GF!&23!N,fF:!4+)!*0'04)3!1&5&1046!,<!N,fF!4,!9)!5-)%)24!',-)!

&140?)*6! ,2! -)<)--&*%! &23! ,4+)-! &140?040)%! '&D)%! 4+0%! &! #)&D! *02D$! ;4! &! 40')! #+)2! 3,2,-%! &-)!

-)3(102.!<(2302.!&23!YZ@%!&-)!*)&?02.!4+)!1,(24-6:!#+,!1&2!;GF!',%4!%4-,2.*6!5&-42)-!#04+!&4!

4+)!2&40,2&*!*)?)*e!B+)!-)%5,2%)!#0**!+&?)!4,!9)!*,1&*0_)3!d!96!-).0,2!&23!5-,?021):!-&4+)-!4+&2!

&4! 4+)! 8&9(*>*)?)*$! O2! 4+)! 5-,?021)%:! *02D%! 4,! L,fF!#0**! +&?)! 4,! 9)! -)02<,-1)3! &%!'&26! ,<! 4+)!

-)<)--&*%!1,')!<-,'!&(4+,-040)%!,-!5(9*01!+,%504&*%!&23!5-0?&4)!1*0201%$$

$

MD 4(.#)70$)27$62C+)'$G(6E$&2.$&2,,2F\3:0$

;! 1,2%4&24! 4+-)&4! 0%! 4+)! 5,%%090*046! ,<! 5&-)24%! 2,4! 1,'02.! 9&1D! 4,! MNOG! &23!;GF! ,2! 40')! <,-!

<,**,#>(5%! &23! 1+)1D>(5%$! B+0%! 0%! 2,4! 1,24)A4! %5)10<01! 9(4! 0%! *02D)3! 4,! )1,2,'01! &23! *,.0%401&*!

1,2%4-&024%:! 4+&4!#0**! 02)?04&9*6!#,-%)2!#04+! 4+)!3)4)-0,-&402.! %)1(-046$!;%! %(1+:!.-)&4)-! <&'0*6!

&#&-)2)%%:! 1,(2%)**02.! &23! 02<,-'&40,2! %+&-02.!#0**! 9)! -)7(0-)3! 4,! )2%(-)! <(**! 1,,5)-&40,2!,<!

<&'0*0)%$!



!"#!$$%$$&%"'#()#'*%#!)+*,"#-*./01%"2$#3(4$%#51(6%7'#8#9.",/#:%;(1'#8#!4+4$'#<=>?# AA$

AD *2)6,30+2)0$()-$9#62CC#)-(7+2)0$
$

!

N(6E'.23)-[$@?)-!4+)!5&%4!<0?)!6)&-%:!4+)!&140?046!,<!M,#-*,N"%#0%#/2A$;(.1!&23!04%!G+0*3-)2J%!F,(%)!02!

;<.+&20%4&2!+&%!021-)&%)3!4+-))<,*3!02!&2!021-)&%02.*6!(21)-4&02!3,2,-!)2?0-,2')24!&23!&!#,-%)202.!

5,*0401&*! %04(&40,2$! ;%! 4+)! 1&5&1046! ,<! 4+)! 1(--)24! %4-(14(-)! 0%! 1*)&-*6! %&4(-&4)3:! 4+)-)! 0%! &! -0%D! ,<!

Q),5&-30_02.!4+)!7(&*046!,<!')301&*!&23!+)&*4+!1&-)!<,-!4+)!,-.&20%&40,2J%!6,(2.!5&40)24%$!B+)-)<,-):!

GLK! +&%! 3)103)3! 4,! 9(0*3! &! 2)#! ;<.+&2! G+0*3-)2J%! F,(%)! #+01+! 1,(*3! )2&9*)R! U/! 021-)&%)! 02! 4+)!

1(--)24!%4-(14(-)!1&5&1046:!%,!&%!4,!5-,?03)!',24+*6:!&4!2,!1+&-.):!')301&*!&23!%(-.01&*!1&-)!4,!UTT!

1+0*3-)2!<-,'!5,,-!<&'0*0)%!&23!-)',4)!&-)&%C!S/!3)?)*,5!&!%)'0>')301&*0%)3!%4-(14(-):!3)%0.2)3!4,!

,<<)-!5-)>!&23!5,%4!%(-.)-6!%)-?01)%$!%0$5')67'8&$)2$) (9!1:-,%)"(0$ .#(6"#-$($ 07.(7#'+6f$2:#.(7+2)(,$

()-$ &+)()6+(,$ 73.)+)'$ :2+)7$ +)$ >?@Af$ +7$ +0$ :.2G(G,=$ (,02$ 7+C#$ 72$ 6,#(.,=$ 0#7$ 7"#$ 72)#$ 2&$ 7"#$

2.'()+0(7+2)/0$&373.#$07.(7#'+6$62CC+7C#)7$+)$7"#$623)7.=D!

!

%&'"()$ 62)7#g7[$ B+)! 024)-2&40,2&*! 1,&*040,2! &23! 4+)! ;<.+&2! .,?)-2')24! 1&2! 2,! *,2.)-! 3)<)&4! 4+)!

B&*09&2:!#+01+!#0**!5-,.-)%%0?)*6!021-)&%)!4+)0-!-,*)!&%!&!5-,'02)24!5,*0401&*!&23!'0*04&-6!024)-*,1(4,-!

02!;<.+&20%4&2$!;%!%4&4)3!96!Z0**)%!L,--,2%,-,:!U'*%#1.$R#()#,#&./.',1H#C.7'(1H#)(1#'*%#@,/.F,"#)(//(S%0#

FH# '*%# .$(/,'.("# ()# !)+*,".$',"# ("# '*%# ."'%1",'.(",/# $7%"%[
?
$! O<! #)! 2,#! <,1(%! ,2! 4+)! 30-)14! %,10,>
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